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Municipio de Colorado Uma nova Histévia
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Lei Est. N°4.318 DE 03.07.62

MATRIZ DE RISCOS - REFORMA DO CENTRO DE REFERENCIA DE ASSISTENCIA SOCIAL
(CRAS) - COLORADO/RS

RISCO: Impugnacao do edital ou recursos durante a licitacao
PROBABILIDADE: Médio
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO : 4 MEDIO
ALOCACAO DO RISCO . Contratante
DANOS: Atraso no inicio da obra, atraso de libera¢do de
) ' recursos, necessidade de retrabalho do edital
ACOES PREVENTIVAS Elaboragdo de edital com parecer técnico e juridico
prévio, clareza nas exigéncias e requisitos
ACOES DE CONTINGENCIA Andlise juridica e técnica das impugnagdes, comunicagio
clara com os licitantes, prorroga¢do de prazos conforme
necessario
RISCO: Acidente de trabalho durante a execuc¢éo da obra
PROBABILIDADE: Médio
~ IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO a0 T
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Ferimentos graves, paralisa¢do das atividades
AC()ES PREVENTIVAS Uso de EPIs, treinamentos, sinalizagdo
ACOES DE CONTINGENCIA Acionamento de servico médico-de emergéncia,
paralisagdo da obra para investigacdo, auditoria interna de
seguranga
RISCO: Atraso no cronograma devido a imprevistos
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO m—
ALOCACAO DO RISCO Contratada/Contratante
DANOS: Atraso na entrega da obra, aumento de custos indiretos,
prorroga¢do de contrato
ACOES PREVENTIVAS Planejamento detalhado, cronograma fisico-financeiro
rigoroso, reunides periddicas entre as partes
ACOES DE CONTINGENCIA Anélise de impacto e causas do atraso, revisdo do
cronograma e remanejamento de equipes, negocia¢do de
aditivo de prazo se for o caso
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RISCO: Descoberta de patologias estruturais nio identificadas
em vistoria preliminar
PROBABILIDADE: Médio
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO ALTO
ALOCACAO DO RISCO Contratante/Ambos
DANOS: Necessidade de servigos adicionais, aumento de custos e
prazo, altera¢do do projeto
ACOES PREVENTIVAS Vistoria técnica detalhada antes do inicio da obra,
analise do histérico de manutencio do imével
ACOES DE CONTINGENCIA Elaboragdo de projeto complementar com novas

solugdes técnicas, formalizagio de aditivo contratual
para custos e prazos adicionais

RISCO: Variacao de pregos de materiais de construcio
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Prejuizo financeiro para a empresa, solicita¢io de
reequilibrio econdmico-financeiro
ACOES PREVENTIVAS Pesquisa de mercado continua, planejamento de
compras antecipadas, contrato com cldusula de
reajuste
ACOES DE CONTINGENCIA Negociagdo de precos com fornecedores, analise de

mercado para insumos alternativos

RISCO: Falhas na comunicagao e divergéncias de interpretagio
do projeto
PROBABILIDADE: Médio
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Erros de execugdo, retrabalho, divergéncias na
< qualidade da obra
ACOES PREVENTIVAS -+ | Reunibes de alinhamento frequentes, registros formais

] de todas as decisdes, defini¢do de canais de
i comunicacao claros

ACOES DE CONTINGENCIA Mediagdo por agente de contratagdo, criagdo de nota
‘ técnica para formalizar as decisdes
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RISCO: Atraso na liberagdo de recursos do Contrato de
Repasse
PROBABILIDADE: Médio
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO _ﬂ_
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Paralisa¢do da obra, encargos de atraso, renegociacao
_ contratual
ACOES PREVENTIVAS Acompanhamento rigoroso da Plataforma +Brasil e da
_ i} tramitacdo do repasse
ACOES DE CONTINGENCIA Elaboragao de plano de contingéncia financeira,
comunicagdo formal com o agente financeiro para
aceleragdo do processo
RISCO: Utilizagdo de materiais de qualidade inferior ao
especificado
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Comprometimento da qualidade da obra, diminuicao da
vida util, necessidade de retrabalho
ACOES PREVENTIVAS Fiscalizagdo técnica rigorosa e verificagio da procedéncia
dos materiais no canteiro de obras
ACOES DE CONTINGENCIA Notificagdo formal a contratada, exigéncia de substitui¢do
dos materiais, aplicagdo de multas contratuais
RISCO: Abandono da obra por parte da contratada
PROBABILIDADE: Baixo
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Paralisagdo total do servigo, atraso prolongado, prejuizo
financeiro para o municipio
ACOES PREVENTIVAS Andlise de capacidade técnica e financeira da empresa na
fase de habilitagdo, acompanhamento constante da satde
financeira do contrato
ACOES DE CONTINGENCIA Execug¢do da garantia contratual, rescisio unilateral do
contrato, nova licitagdo para contratar empresa para
conclusdo da obra
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Arlindo Wulff Neto
Engenheiro Civil - CREA/RS 215407
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