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MATRIZ DE RISCOS - CONSTRUCAO DE CAPELA MORTUARIA, DISTRITO DE VISTA ALEGRE -

COLORADO/RS

RISCO: Impugnacio do edital ou recursos durante a licitacdo
PROBABILIDADE: Médio
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atraso no inicio da obra, atraso de liberagdo de
recursos, necessidade de retrabalho do edital
ACOES PREVENTIVAS Elaboracdo de edital com parecer técnico e juridico
prévio, clareza nas exigéncias e requisitos
ACOES DE CONTINGENCIA Andlise juridica e técnica das impugnacdes, comunicagao
clara com os licitantes, prorrogacdo de prazos conforme
necessario
RISCO: Acidente de trabalho durante a execug@o da obra
PROBABILIDADE: Médio
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Ferimentos graves, paralisacdo das atividades
AC()ES PREVENTIVAS Uso de EPIs, treinamentos, sinalizagio
ACOES DE CONTINGENCIA Acionamento de servigo médico de emergéncia,
paralisacdo da obra para investigacdo, auditoria interna de
seguranca
RISCO: Atraso no cronograma devido a imprevistos
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO
ALOCACAO DO RISCO Contratada/Contratante
DANOS: Atraso na entrega da obra, aumento de custos indiretos,
prorrogacdo de contrato
ACOES PREVENTIVAS Planejamento detalhado, cronograma fisico-financeiro
rigoroso, reunides periddicas entre as partes
AC(~)ES DE CONTINGENCIA Andlise de impacto e causas do atraso, revisdo do

cronograma e remanejamento de equipes, negociagdo de
aditivo de prazo se for o caso
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RISCO: Condicdes climaticas adversas que impecam atividades
externas
PROBABILIDADE: Médio
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCACAO DO RISCO Contratante/Ambos
DANOS: Atraso em fundacdes, concretagens e pavimentacdes.
ACOES PREVENTIVAS Planejamento de servicos externos em periodos
favoraveis; protecdo provisodria de areas.
ACOES DE CONTINGENCIA Readequacdo do cronograma, priorizacdo de servicos
internos.
RISCO: Variacdo de precos de materiais de construcao
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Prejuizo financeiro para a empresa, solicitacdo de
reequilibrio econdmico-financeiro
ACOES PREVENTIVAS Pesquisa de mercado continua, planejamento de
compras antecipadas, contrato com clausula de
reajuste
ACOES DE CONTINGENCIA Negocia¢do de pregos com fornecedores, andlise de
mercado para insumos alternativos
RISCO: Falhas na comunicacgdo e divergéncias de interpretacao
do projeto
PROBABILIDADE: Médio
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Erros de execucdo, retrabalho, divergéncias na
qualidade da obra
ACOES PREVENTIVAS Reunides de alinhamento frequentes, registros formais
de todas as decisoes, defini¢do de canais de
comunicacdo claros
ACOES DE CONTINGENCIA Mediagdo por agente de contratacio, criagdo de nota

técnica para formalizar as decisdes
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RISCO: Atraso na liberacao de recursos do Contrato de
Repasse
PROBABILIDADE: Médio
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Paralisacdo da obra, encargos de atraso, renegociacao
contratual
ACOES PREVENTIVAS Acompanhamento rigoroso da Plataforma +Brasil e da
tramitacdo do repasse
ACOES DE CONTINGENCIA Elaboracdo de plano de contingéncia financeira,
comunicac¢do formal com o agente financeiro para
aceleracao do processo

RISCO: Utilizag¢@o de materiais de qualidade inferior ao
especificado
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Comprometimento da qualidade da obra, diminui¢do da
vida util, necessidade de retrabalho
ACOES PREVENTIVAS Fiscalizacao técnica rigorosa e verificacdo da procedéncia
dos materiais no canteiro de obras
ACOES DE CONTINGENCIA Notificag@o formal a contratada, exigéncia de substituicdo
dos materiais, aplicacdo de multas contratuais
RISCO: Abandono da obra por parte da contratada
PROBABILIDADE: Baixo
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO a0
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Paralisacao total do servigo, atraso prolongado, prejuizo
financeiro para o municipio
ACOES PREVENTIVAS Andlise de capacidade técnica e financeira da empresa na
fase de habilitacdo, acompanhamento constante da satide
financeira do contrato
ACOES DE CONTINGENCIA Execucdo da garantia contratual, rescisdo unilateral do

contrato, nova licitag@o para contratar empresa para

conclusao da obra
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